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Treispelogul meu T&T®)

La limit3, multe programe T&T focalizate pe dezvoltarea competentelor
soft converg relativ rapid catre un set de principii universale de conduitd
umani. De pilda, relatia viatd personala-viata profesionald, spetd clasica de
management al polaritétilor, este un exemplu tipic de instantiere yin-yang'.
La fel, relatia individ-organizatie. La fel, echilibrul dinamic dintre planificare
si executie, ori dintre proces si rezultat. Si tot asa.

In latina, tredecim inseamna treisprezece’. Doct, as fi putut numi colectia
mea de intelepciuni T&T tredecimolog. Funky, am decis sa-i spun freispelog -
e mai cool, si in mod cert atrage atentia mult mai rapid. Deeeecil...

Treispelogul pe care il fac public aici acoperd, in experienta mea practic,
o parte consistentd a resorturilor cromozomiale, intime ale convergentei ci-
tate mai sus, in sensul unei anvelope acoperitoare pentru explicarea logica,
rationald a pozitiondrii noastre in raport cu teme mari precum leadership,
management, comunicare, impact personal, gestionarea eficientd a timpului,
conflictelor etc. Mai pe romaneste, urmitoarele treisprezece ,,caramizi si-au
probat cu brio validitatea in structurarea eficientd a proceselor de invitare
generate si rezultatelor obtinute in programele T&T oferite de mine:

1. Sine qua non
Templul lui Knecht
E9TP
120
SIMPLU. Nu simplist
EXPLICIT. Nu implicit — contractul psihologic corect

oL AW

!https://www.ancient.eu/Yin_and_Yang/
? https://browse.dict.cc/english-latin/thirteen.htm!
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7. Daca VALORI nu sunt, nimic nu e
8. Agendd versus ASTEPTARI

9. CONVERSATIE. Nu slide-uri
10.99+1 =100

11. 1,1, 2, 3,5, 8... Fibonaccil...

12. Soft + Hard = SMART

13. Spuneti-mi Marian!...

Le ludm pe rand si discutam succint despre fiecare in parte.



1. Sine qua non’

Cum ne invafd matematica sa fim profesori mai buni?

Sunt convins ci, daci v-as invita sd vd amintiti definitia axiomei, ori sa
enuntati vreuna, nu v-ar lua mult timp pana sa murmurati ,,daaa: e un ade-
var care nu trebuie demonstrat!...% ori ,printr-un punct trece o infinitate de
drepte, ori ,prin doud puncte trece o singuré dreaptd®, si tot asa. Partea fasci-
nanti a povestii axiomelor este, insi, alta, si ea ne invata cum sa fim profi mai
buni si la istorie, si la geografie, si tot asa. latd cum.

|. Arta, maiestria si forta axiomelor:
definirea logica a universurilor

Pilda fascinanti, cum spuneam, a povestii axiomelor are de-a face cu arta
si maiestria (si, de aici, forta redutabild) de a pune laolaltd numarul minim
necesar si suficient de enunturi-axiome pentru a crea tot felul de universuri
matematice. Cand spun numar minim de axiome, de pildd 5, asta inseamnd
ci 4 enunturi adevirate prin ele insele sunt insuficiente (deci mai am nevoie
de inci o axioma), iar un al 6-lea eventual enunt poate fi dedus pe baza ce-
lor 5 esentiale, printr-o demonstratie matematicd riguroasa. Acest enun
suplimentar devine, astfel, teorema. $i, ca si ne jucam serios, haideti sd ne
amintim un univers matematic nu foarte greu de inteles: grupul numerelor
intregi - wooow!...

Sigur le stiti, numerele intregi: ..., -5,-4,-3,-2,-1,0,1,2,3,4,5, ...

! https://adevarul.ro/educatie/scoala/sine-qua-non-invata-matematica-profesori-mai-buni-
1_556aaae9ctbe376e35c622c2/index.html
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Cu multimea infinita a numerelor intregi si cu operatia de adunare pu-
tem construi, de exemplu, un intreg univers matematic fascinant, pe numele
sau grupul numerelor intregi, dacd punem laolalta un set de 5 axiome'. Nu
4, nu 6, fix 5. [atd-le”:

1. Axioma ,inchiderii® care ne spune ca rezultatul adunarii a doud nu-
mere intregi e tot un numar intreg (incercati si vedeti daca nu e chiar
asal... p.s. hastag #binebacaejtudistept — binenteles ca dacd adun doi
intregi imi da tot un intreg!... exact, de-aia ii si spune... axiomad!... :-))

2. Axioma ,asociativitiii‘, care ne spune cd nu conteazd ordinea in care
adunam trei numere intregi — rezultatul e acelasi; mai succint, folo-
sind parantezele pentru a explicita asocierile, scriem asa: (a +b) + ¢ =
a+ (b +c),dacd g, bsi c sunt oricare trei numere intregi

3. Axioma ,elementului neutru®, care ne spune ca in mul{imea asta mi-
nunatd a numerelor intregi exista un singur numdr (si numai unul!...)
pe post de , frectie la picior de lemn" - cu alte cuvinte, daca il adundm
cu oricare alt numdr intreg, rezultatul pe care il obfinem e chiar nu-
marul insusi; notim elementul neutru cu 0, celebrul 0 - zerooo!... Iata
cat de celebru (si neutru, totodatal...) e acest zero:a + 0=0+a = g,
oricare ar fi numarul intreg a pe care ne hotaram si-1 supunem adu-
narii cu 0

4. Axioma ,elementelor simetrice”, care ne asigura ca pentru orice nu-
mar intreg (wow — niciunul nu scapé!...} exista un alt intreg, suflet-pe-
reche, si astea doud, adunate, dau fix 0; sufletul-pereche se numeste
element simetric; ca amuzament. adunati 7 cu -7, sau -2015 cu 2015,
s.a.m.d si vedefi cat va dé: zero, cum spuneam - fara zecimale!... :-)

5. Axioma ,comutativitafii‘, care ne asigura ca nu gresim dacd adunam
a cu b, sau b cu g; ba, mai mult, rezultatul e acelasi, deci:a + b=b +a,
oricare ar fi numerele intregi @ si & (nu toate grupurile sunt §i comu-
tative, dar grupul numerelor intregi in raport cu operatia de adunare

este ceea ce matematicienii numesc grup comutativ)

! http://dexonline.ro/definitie/axiom%C4%33
? http://ro.wikipedia.org/wiki/Grup_%28matematic e 4%83%29
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Gatal"'Fardd'intra in'dlte sofisticdrii ce nu-si au locul aici, refinem ca pu-
tem crea ,universuri‘ matematice riguroase punand la lucru numarul minim,
necesar si suficient, de propozitii adevarate ,,de la sine” - pe care, asadar, cu
e nevoie sa le demonstram - care intreele nu se bat cap in cap, adici fiecare
in parte spunand (alt)ceva si toate la un loc completdndu-se si sprijinindu-se
una pe alta. Latino: sine qua non!...

Il. De la matematica, la leadership si
la formarea formatorilor

Lectia axiomelor sine qua non, tradusi pe romaneste in limbaj pedago-
gic, inseamnd nu atét fard de care nu se poate cat, mai ales, ce anume nu are
voie si lipseasci dintr-o lectie, dintr-un program de curs, dintr-o sesiune de
training s.a.m.d. Spun lucrul acesta deoarece o capcana deopotriva subtila si
extrem de frecventi in care putem cadea frecvent ca profesori, traineri etc.,
este capcana de a indesa si mai mult, si mai mult, cat mai mult!, intr-o unitate
de timp-spafiu-interactiune intre noi si cursantii nostri - nu cumva s plece
oamenii acasd fara s fi aflat ,totul” de la noil...

Din experienta mea de pand acum, am constatat cd mai important decét a
adiuga si a adiuga si iar a adduga este de a decide asupra numarului minim
necesar si suficient de concepte-teme-exercitii pe care am a le livra, indife-
rent de durata sesiunii de lucru. Un motiv suficient de tare pentru a gandi si
actiona ,minimal“ in loc de ,,maximal® poate fi disponibilitatea limitata de
timp-atentie-rabdare a celor cu care lucrez, adicd arta si maiestria mea de a
identifica ,punctul de saturafie®, dincolo de care incep sa vorbesc ca la perei,
si nu din vina celor din fata mea, ci din cauza ci nu am stiut sa dozez infelept
ceea ce am de livrat. Intr-un anume sens, arta si mdiestria sine qua non in-
seamni si o aplicare inteligentd in practica a celebrului principiu 80-20 al lui
Pareto: care sunt cele 20 de procente pe care eu am a le livra in clasa (si pe care
nu am voie a le lasi de izbeliste, pentru ci ar fi incorect pedagogic), dincolo
de care interlocutorul meu va putea afla de unul singur, fara ajutor din partea
mea, restul de 80 de procente?

Tatd doua studii de caz, din domenii distincte ale practicii mele ca trainer.

In trainingurile de leadership pe care le sustin, indiferent de durata progra-
mului propriu-zis (90 min; 1-2 zile), temele mele sine qua non (adica temele
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fara de care intelegerea conceptului de leadership este structural incompleta)
sunt:

e Conversatia despre VALORI si LEADESRHIP (,,daca valori nu sunt,
nimic nu e, si totul e forma fara fond!...)

e Relatia dintre MANAGEMENT si LEADERSHIP - delimitéri con-
ceptuale; vocabular

o Relatia LIDERULUI cu ORGANIZATIA - dinamicd; modele; pola-
ritati

e Provociri de SCHIMBARE ADAPTIVA - exercitii de viziune; solutii
posibile.

Tar in trainigurile acreditate de formare a formatorilor pe care le ofer, te-
mele mele sine qua non (adici temele fara de care infelegerea profesiei de
formator-trainer este structural incompleta) sunt:

e Conversatia despre menirea trainerului de a cultiva-transmite
VALORLI, inainte de orice (,,daca valori nu sunt, nimic nu e, si totul e
forma fara fond!...“)

e Capacitatea trainerului de a gindi-actiona in parametrii definiti de
patru axiome: EU; PERCEPTII; TRANZACTIL; POLARITATI

e Alocarea unui interval de timp distinct pentru ca fiecare participant
la programul de formare sa livreze o mini-sesiune demo (eventual fil-
mata)

e Acordarea reciproca de feedback pe baza unei fise create de partici-
panti, ca parte din programul de formare

e Structurarea programului de training pe principiul ,,adulit-adult® 60%-
40%, conform cdruia in prima parte cursantii mei parcurg agenda sta-
bilitd de mine (60%), iar in partea a doua eu execut agenda pe care
cursantii o creeazd, ca parte din programullor de pregatire (40%)

IIl. Finis coronat opus

Matematica ne invafd lectii foarte frumoase, mult dincolo de ea insasi. Cu
sigurantd, la fel de adevarat e ci si literatura, si filozofia, si chimia, si fizica,
si geografia, si istoria si toate celelalte ne invata lectii frumoase, dincolo de
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ele'insele. Dacd ne pastfam inimile si mintile deschise cdtre oportunitati noi,
putem invata si, la randu-ne, putem transmite celor cu care lucram (elevi,
studenti, adulfi inscrisi in programe de formare continud) cateva invatiminte
mai profunde si mai subtile despre rigoare, analiza critica, concizie, consis-
ten{d, corectitudine, necontradictorialitate (adica, despre nevoia ca axiomele
de bazi pe care le punem laolalta pentru a construi un univers al cunoaste-
rii s nu se batd cap in cap), despre distinctia dintre simplu si simplist, ori
despre forta colosald a armoniei si profunzimii simplitatii (polaritatea filo-
zoficd yin-yang, ori tripleta spirituala credinfd-sperantd-iubire, ori tripleta
civ cé bine-frumos-adevdr sunt exemple superbe in acest sens). Mai pe scurt si
aproape de finalul pledoariei mele, va invit s gandim si sa operam ca dascali
pornind de la ceea ce este necesar si suficient a transmite noi celor cu care
lucrdm, mai degraba decat de la cum sa indesam cat mai mult in ei. Pescuitul
este infinit mai valoros pe termen lung decat vremelnica indopare cu pestele
pescuit de altii.

Necesar si suficient, zic, deci.

Adica, pe latineste, sine qua non.



2. Templul lui Knecht

2.1. Valori in educatie. Educatie centrata pe valori

Despre valori in educatie: . Templul lui Knecht”

Mai intéi, este oportund o succinti initiere menitd sd ne ajute a intelege
cum se cuvine, dacd optdm pentru aceasta, semnificatia existentei oricaruia
dintre noi in Waldzell, cea mai vestitd si mai speciala dintre scolile ,Provinciei
pedagogice® a Castaliei, leagan al implinirii supreme prin deprinderea, sta-
panirea la perfectie si practicarea cu méiestrie a jocului cu mdrgele de sticld.
Aici, in Castalia, Joseph Knecht — protagonistul istoriei' scrise de Hermann
Hesse — avea sd-si capete desavarsirea, devenind - dintr-un copil promitétor
remarcat deprofesorii sii pe cand inca era elev la scoala de latind -membru al
Ordinului castalian si magister ludi — maestru al jocului cu margele de sticla.

Scrie Hesse:

«,Waldzell odrdsleste micul popor artistic al jucdtorilor cu mdrgele de
sticld“—spune vechea zicala despre aceasta scoald vestitd. Printre sco-
lile castaliene de treapta a doua si a treia era cea mai artisticd; adica,
daci la alte scoli domina foarte explicit o anumitd stiintd, ca de exem-
plu la Keuperheim filologia clasic3, la Porta sistemul gandirii aristo-
telice si scolastice, la Planvaste matematica, la Waldzell, dimpotriva,

! Jocul cu mdrgele de sticld; de pilda: introducere, prefatasi note de lon Roman, Editura pentru
literaturd universald, 1969

28
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era ctiltivatd 'traditional o tendintd spre universalitate si spre infrati-
rea stiintei si artei, iar simbolul suprem al acestor tendinte era jocul cu
mirgele de sticl. E adevirat, si aici, ca in toate celelalte scoli, acesta nu
era nicidecum predat oficial si ca o materie obligatorie; totusi, studiul
particular al elevilor de la Waldzell ii era dedicat aproape exclusiv]...]
scoala de la Waldzell era cea mai mica dintre scolile castaliene, numarul
elevilor abia depdsea uneori saizeci, si cu siguranta ca si faptul acesta
ii conferea o nota deosebita si aristocratica, o facea sa apard distins, ca
elita cea mai restransd dinduntrul elitei; de altfel, din aceasta venerabild
scoald se ridicasera in ultimele decenii multi magistri si toti maestrii
jocului cu margele de sticla.»

Centrarea pe valori a proceselor T&T poate fi modelata simbolic printr-o
constructie pe care am numit-o Templul lui Knecht'... - relevante sunt cupola,
coloanele (inclusiv capitelurile) si fundatia acestuia, ca simboluri ale mesaje-
lor-cheie transmise prin T&T.

VALORI:
THCREDERE ® INTECRITATE » CURAT
COMPETENTA » RESDUNSABILITATE o INvATARe

cbA S N C-b-A

sine gqua non
|
1

Management
Leadership

*Jocul cu mirgele de sticld”. ..

EQTP

! © Marian Stas, 2005-2019
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In opinia mea, T&T desfisurata fird a avea in inima sa un set de valori la
care fac referinta si pe care le transmit intens poate fi un act profesional corect
tehnic, dar fird impact pe termen lung. Valorile reprezintd referinta de prim
rang in Conversatia T&T, de aceea ele constituie cupola Templului lui Knecht.

DACA VALORI NU SUNT, NIMIC NU E.

Si totul e forma fara fond.

Domeniile (disciplinele, ariile de invatare) specifice T&T se regasesc in postu-
ra coloanelor Templului. Asa cum am arétat in secfiunea anterioard, un aspect
critic in proiectarea programelor T&T, atét la nivel macro (module in cadrul
unor programe), cat si la nivel micro (teme in cadrul unui modul) il reprezinta
axiomatica sine qua non a proiectarii. Aceasta este cea care defineste numarul
minim, necesar si suficient, de coloane pe care cupola Templului se sustine. Cu
alte cuvinte, care sunt modulele distincte, minim necesare si suficiente, ale pro-
gramului propus, fird de care acesta este incomplet in relatia sa cu obiectivele
de invitare pe care are a le indeplini? Similar, care sunt temele distincte, minim
necesare si suficiente, ale unui anumit modul, fird de care acesta este incomplet
in raport cu obiectivele educationale a ciror indeplinire ii intra in sarcina?

Pentru fiecare coloand, modelul reda sub forma capitelului setul de cunos-
tinte-deprinderi-atitudini (C-D-A) dezvoltate de fiecare disciplind /modul in
parte. Am considerat ca este important sd marchez astfel specificitatea a ceea
ce invatam sd stim, sd facem si sd fim, pentru unul sau altul dintre domeniile
pe care decidem si le reunim sub cupola aceluiasi set de valori.

Fundatia Temnplului valorilor constituie nucleul artei si maiestriei jocului
cu margele de sticld in spatiul si timpul T&T. Detaliez si explicitez modelul
in continuare.

2.2. EQTP. Arhitectura modelului: viziune;
principii; structura
Arta si maiestrie in T&T

A deveni, a fi trainer / teacher... Sunt cativa ani buni de cind arta si maies-
tria formarii si educatiei nonformale, in sine, dar si cresterea profesionala a



